Material informacyjny opracowany przez
Stowarzyszenie Lokalne Grupy Dzialania Warmii i Mazur
oraz Stowarzyszenie Doradcow na Rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich,
dla uczestnikow operacji:

»Polsko-Wegiersko-Stowackie doSwiadczenia w budowaniu partnerstwa na rzecz
zrownowazonego rozwoju obszarow wiejskich — wyjazd studyjny”,

realizowanej w ramach Schematu 11 Pomocy Technicznej,
Krajowa Sie¢ Obszarow Wiejskich
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.

Mozliwosci tworzenia powigzan oraz wymiany wiedzy
i doSwiadczen pomiedzy réoznymi podmiotami
na rzecz rozwoju obszarow wiejskich
na terenie wojewodztwa warminsko-mazurskiego.

IZBA ROLNICZA
na lata 2014-2020
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~Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujgca w obszary wiejskie”

Instytucja Zarzadzajgca Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020

— Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Operacja wspoffinansowana ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Schematu II Pomocy Technicznej

.Krajowa Sie¢ Obszaréw Wiejskich” Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020



Rozwoj obszarow wiejskich jest pojeciem niezwykle szerokim. W praktyce katalog
osob fizycznych i prawnych, ktére moga by¢ partnerem na rzecz tego rozwoju jest
nieograniczony. Wazng role dla rozwoju obszaréow wiejskich odgrywaja instytucje
I organizacje dzialajace na rzecz rolnictwa, organizacje oferujace wsparcie dla tzw. inicjatyw
oddolnych i rozwoju przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich w ramach réznych funduszy.
Zawsze jednak podstawowym czynnikiem sktadowym kazdej organizacji jest cztowiek.

Wojewoddztwo warminsko-mazurskie to czwarte, co do wielko$ci wojewddztwo
w kraju, zamieszkiwane przez okoto 1,5 mln osob. Jest to obszar kraju charakteryzujacy sie¢
znaczacymi walorami przyrodniczymi. Obecnie priorytetowe kierunki rozwoju wojewodztwa
tzw. inteligentne specjalizacje to ekonomia wody, drewno i meblarstwo oraz zywnos$¢ wysokiej
jakosci. Kazda z tych dziedzin jest nieodtgcznie zwigzana z rozwojem obszaréw wiejskich.
Bardzo istotnym problemem jest brak kooperacji i takiego ukierunkowania oraz powigzania
dzialan poszczegdlnych jednostek zaangazowanych w rozwdj obszarow wiejskich, aby byl on
zawsze najbardziej zrOwnowazony jak to tylko mozliwe, w kazdym z kierunkéw tego rozwoju.

W kraju, jak i w wojewodztwie warminsko-mazurskim powstaja rozmaite inicjatywy
majace na celu szeroko pojety rozwdj obszaré6w wiejskich. Na terenach wiejskich funkcjonuje
wiele form wspolpracy mieszkancow, przedsigbiorcow, organizacji. Podstawowymi
i najczesciej spotykanymi sg rady soteckie, kota gospodyn wiejskich, ochotnicze straze pozarne.
Kolejnymi sg stowarzyszenia, grupy producenckie, fundacje, koscioty (parafie), izby, klastry,
zwigzki stowarzyszen itp. Posiadajg one rézne formy prawne i organizacyjne — nieformalne lub
formalne. Przynalezno$¢ do organizacji jest przewazanie dobrowolna.

Od czlowieka do organizacji.

Przy budowaniu partnerstw na rzecz rozwoju obszaro6w wiejskich wazne jest jasne
okreslenie celu, ktory musi by¢ czytelny i zrozumiaty bez zbednych ttumaczen. Jezeli tak jest,
to mozna rozpocza¢ poszukiwania ludzi, ktorzy chca si¢ przylaczy¢ do tworzenia
i uczestnictwa w takim partnerstwie.

W poczatkowej fazie moze to by¢ grupa nieformalna, ktdra sama powinna okresli¢ czy
chce si¢ formalizowaé, kiedy 1 w jakiej formie. Formalizacja (np. zarejestrowanie
stowarzyszenia) niesie bowiem za sobg wkroczenie na $ciezke dodatkowych wymogow,
regulacji, zobowigzan i niestety kosztow.

Istniejg pozytywne przyktady wspotpracy roznych podmiotow w sposob nieformalny,
cho¢ wymaga to zaufania i rzeczywistego zaangazowania uczestnikow, a efekty sa czasami
przyczyna do checi sformalizowania tej wspotpracy. Wigkszos¢ festynow wiejskich lub imprez
dozynkowych powstaje na zasadach wspotpracy mieszkancéw danej wsi lub sotectwa, gminy.
Ci, ktorzy majg do$wiadczenia w tym zakresie wiedza, ze nie wszyscy nadajg si¢ do
organizowania tego typu przedsiewzie¢¢, ale tez wiedza, ze nie da rady zrobi¢ tego
jednoosobowo bez wspotpracy i prawdziwego zaangazowania.

Przy podejmowaniu decyzji o wspolnych dzialaniach warto jest korzystac¢
z doswiadczen innych, a nastepnie wybra¢ wtasciwg forme wspotpracy. Poczatkiem moze by¢
znalezienie wspoOlnego celu 1 okreslenia, w jaki sposdb mozemy go zrealizowac. Nie zawsze
musi si¢ to wigza¢ z zakladaniem organizacji. Czasami warto najpierw ,,przetestowaé” czy
potrafimy ze sobg wspotpracowaé i bedziemy potrafili stara¢ si¢ o wiecej. Kolejnym krokiem
bedzie zawigzanie formalnej wspotpracy w formie np. organizacji pozarzadowej, co z kolei
pozwoli na sigganie po dodatkowe $rodki na realizacj¢ celow, ktore nas tacza.



W zalezno$ci od tego, co chcemy robi¢ (promowac, informowac, wspolnie sprzedawac,
edukowacd), kim jesteSmy (mieszkancami, przedsigbiorcami, organizacjami, samorzadami)
i co nam jest niezbedne do wspolnego dziatania (dostgp do lokalu, promocja, szkolenia,
wspolne uzytkowanie maszyn, lepsze warunki negocjacyjne, opracowywanie dokumentow
planistycznych lub strategicznych), powinnismy si¢ bardzo dobrze zastanowi¢ nad formag
wspoOtpracy. Czasami niewlasciwe wybranie formy organizacji moze nas pozbawi¢ dostgpu do
srodkow, z ktérych mogliby$my skorzysta¢ wspotpracujac w innej formule prawnej, a takze
dostepu do mozliwosci przedstawienia swojej opinii, poniewaz konsultacje dokumentow
kierowane sg do organizacji, a nie do 0sob fizycznych. W prowadzeniu wspolnych dziatan na
rzecz rozwoju obszaréw wiejskich mozemy wykorzysta¢ r6zne mozliwos$ci wsparcia — poprzez
samorzady réznego szczebla, fundacje, programy wspolpracy z organizacjami, fundusze unijne
I inne, przedsi¢biorcow, 0soby prywatne, dotacje krajowe, czy nawet pozyczki. Wszystko to
jednak wymaga spelnienia podstawowego warunku, jakim jest spotkanie si¢ ludzi
zainteresowanych wspolnym celem wspotpracy, ktdrzy sa zdeterminowani do jego osiaggniecia.

Wymiana wiedzy i doswiadczen.

Aby rozwdj terenow wiejskich, jako miejsca do godnego zycia i prowadzenia
dziatalnosci rolniczej czy gospodarczej, byt jak najbardziej zréwnowazony warto, aby
podmioty zaangazowane w dziatania i projekty na rzecz rozwoju obszarow wiejskich
wymienialy si¢ wiedzg i doswiadczeniami w tym zakresie.

Najbardziej bezposrednia formg wymiany wiedzy i doswiadczen jest organizacja
szkolen, konferencji, forum, czy wyjazdow studyjnych oraz uczestnictwo w nich grupy oséb
zainteresowanych jaka$ dziedzing, np. rozwojem obszaréw wiejskich. Podczas osobistego
spotkania nie tylko mozna dowiedzie¢ si¢ wigcej informacji o dziataniach prowadzonych przez
rézne osoby, czy instytucje w tematyce rozwoju obszarow wiejskich, ale tez mozna nawigzac
kontakty, ktore w razie checi realizacji podobnych dziatan do tych prezentowanych podczas np.
konferencji, mozna bezposrednio wykorzystac. Jest to takze cenne podczas podejmowania
proby zawigzywania szerszej wspotpracy nie tylko we wsi, solectwie, czy gminie, ale na terenie
powiatu czy calego wojewodztwa. Aby zorganizowaé jedng z form wymiany wiedzy, czy
doswiadczen potrzebne sg srodki finansowe. Przewaznie rozne organizacje pracujace na rzecz
rozwoju obszarow wiejskich wyktadajg pienigdze na organizacj¢ przedsigwzie¢ w ramach
swojej dzialalnosci statutowej. Niektorzy pozyskuja takze srodki w ramach r6znych funduszy
pomocowych.

Krajowa Sie¢ Obszarow Wiejskich (KSOW)

Organizacja stworzong i dedykowang do realizacji r6znych dziatah majacych na rzecz
rozwoju obszaréw wiejskich jest Krajowa Sie¢ Obszarow Wiejskich. Zadaniem KSOW jest
przede wszystkim skupianie wszystkich podmiotow zaangazowanych w rozwoj obszarow
wiejskich, w tym instytucji 1 organizacji pozarzadowych oraz struktur administracji rzadowej
i samorzadowej. W Polsce beda to struktury administracyjne (na poziomie lokalnym,
regionalnym i krajowym) zainteresowane podmioty, ktore przyczyniaja si¢ do rozwoju
obszarow wiejskich oraz maja w sposob bezposredni lub posredni wplyw na lepsze
wykorzystanie instrumentéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich (EFRROW). W obecnej perspektywie finansowej Krajowa Sie¢ Obszarow
Wiejskich wspiera wdrazanie Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 na
roznych etapach jego realizacji.



Wsrod celow realizowanych przez KSOW znajdziemy: zwigkszenie udziatu zainteresowanych
stron we wdrazaniu programdéw rozwoju obszarow wiejskich, podniesienie jako$ci wdrazania
PROW, informowanie spoteczenstwa i potencjalnych beneficjentéw o polityce rozwoju
obszarow wiejskich i o mozliwosciach finansowania, wspieranie innowacji w rolnictwie,
produkcji zywnosci, le$nictwie i na obszarach wiejskich, aktywizacja mieszkancoOw wsi na
rzecz podejmowania inicjatyw w zakresie rozwoju obszaréw wiejskich, w tym kreowania
miejsc pracy na terenach wiejskich.
Wisrdd operacji realizowanych przez partneréw KSOW znajdziemy m.in. spotkania, szkolenia
konferencje, wyjazdy studyjne, udziat w targach i wystawach, czy konkursy oraz olimpiady.
W wojewoddztwie warminsko-mazurskim Jednostka Regionalna KSOW funkcjonuje
przy Departamencie Rozwoju Obszaréw Wiejskich i Rolnictwa w ramach struktur Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie. Zardbwno w biurze
KSOW, jak i na stronie internetowej www.warminsko-mazurskie.ksow.pl —osoby
zainteresowane dzialaniami na rzecz rozwoju obszarow wiejskich znajda wszelkie informacje
na temat tego jak zosta¢ partnerem KSOW, o jakie $rodki i na jakie dziatania mozna otrzymac
fundusze w ramach konkursow dla partneréw Sieci. Jest to takze Zzrodto informacji o dobrych
praktykach juz zrealizowanych i realizowanych obecnie w wojewddztwie. Ponadto mozna tam
takze znalez¢ zarejestrowanych w bazie KSOW partneréw, z ktorymi po wyrazeniu woli
mozemy wspotpracowac i tworzy¢ rozmaite projekty na rzecz rozwoju obszarow wiejskich oraz
z ktoérymi mozemy wspdlnie pozyskiwac srodki.

Oprocz Sekretariatu Regionalnego KSOW w wojewodztwie pomocy 1 informacji na
temat mozliwosci wspotpracy i roznych dzialan na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich moga
udzieli¢ takze instytucje, czy organizacje prowadzace dzialalno$¢ doradcza panstwowe
1 prywatne, samorzad rolniczy, r6zne stowarzyszenia, a takze Lokalne Grupy Dziatania.

Przyklady wspolpracy na rzecz rozwoju obszarow wiejskich.

Ponizej prezentujemy wybrane inicjatywy oddolne w zakresie wspotpracy na rzecz rozwoju
obszarow wiejskich, ktore juz funkcjonujg w wojewodztwie warminsko-mazurskim.

WIMLANDIA

Dobrym przyktadem nieformalnej wspotpracy na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich
w wojewodztwie warminsko-mazurskim jest WIMLANDIA, ktéra skupia rézne podmioty
z terenu wojewodztwa warminsko-mazurskiego. Wytwarzaja one produkty zywno$ciowe,
rekodzieto, oferujg rozne ustugi, a dodatkowo znaja si¢ i wspotpracuja ze sobg. Kazdy z nich
jest w stanie poleci¢ innych ,,wimlandczykow”, poniewaz wie, ze sg to rzetelni i wiarygodni
partnerzy/producenci/ustugodawcy. W ramach wspotpracy wspolnie wydana zostata mapka
z opisem 1 lokalizacja poszczegdlnych partnerow, ktora jest materialem promocyjnym
dostgpnym u kazdego z partneréw. W ramach partnerstwa ztozono si¢ na koszty wydania tej
publikacji. Wspolnie tez zorganizowano udziat ,,wimlandczykéw” w targach Regionalia
w Warszawie w 2017 r., co przelozylo si¢ na pdzniejsze efekty tj. odwiedziny turystow
postugujacych si¢ mapka promocyjng otrzymang na targach. W celu pozyskania srodkow na
wykupienie stoiska skorzystano ze wspélpracy z Lokalng Grupa Rybacka Pojezierze
Olsztynskie. Cata wspotpraca WIMLANDII, czyli Warminsko-Mazurskiej Krainy, odbywa si¢
w oparciu o zaufanie wspotpracujacych ze sobg osob/podmiotéw i wspdlnym podejmowaniu


http://www.warminsko-mazurskie.ksow.pl/

decyzji. Kolejnym krokiem dalszej dzialalnosci bedzie zalozenie stowarzyszenia w celu
zwigkszenia mozliwos$ci pozyskiwania srodkéw zewnetrznych.

Lokalne Grupy Dziatania

Lokalne Grupy Dzialania sg to stowarzyszenia zrzeszajace podmioty publiczne,
gospodarcze oraz organizacje pozarzadowe i mieszkancow, ktore w ramach inicjatywy
LEADER wdrazaja Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020. Na terenie
wojewodztwa waminsko-mazurskiego zarejestrowanych jest 10 Lokalnych Grup Dziatania i 2
Lokalne Grupy Rybackie, ktore pokrywaja prawie caly jego obszar. Przy okazji realizacji
swoich dziatan podejmujg wspotprace z innymi podmiotami: organizacjami pozarzadowymi,
przedsigbiorcami, gminami oraz jej jednostkami organizacyjnymi, zwigzkami wyznaniowymi,
inkubatorami ekonomii spotecznej, sottysami i innymi organizacjami dziatajagcymi na terenach
wiejskich.

Ponizsza mapa ukazuje zasi¢g dziatania Lokalnych Grup Dziatania prowadzacych dziatalno$é
na terenie wojewodztwa warminsko-mazurskiego.
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W ramach prowadzonej dziatalnosci LGD oglaszaja nabory wnioskow o przyznanie
pomocy i wybieraja projekty do realizacji. S to pieniadze dostepne niemal dla wszystkich
podmiotow i 0sob z terendw wiejskich i miast ponizej 20 tys. mieszkancow. O przyznaniu
pomocy decyduje celowo$¢ oraz zakres catego przedsigwzigcia zmierzona i okreslona liczbg
punktéw uzyskanych w trakcie oceny. Pomoc zaczyna si¢ od pierwszego kontaktu osoby
zainteresowanej z LGD. Pracownicy pomagaja w wypehieniu wniosku, organizuja szkolenia
i $wiadczg doradztwo przy rozliczeniu projektu. Dzigki wspotpracy LGD z wnioskodawcami
udato si¢ utworzy¢ wiele miejsc uzytecznosci publicznej takich jak: place zabaw, pracownie,
$wietlice wiejskie, remonty obiektéw zabytkowych. Polowa budzetu LGD przeznaczona jest



na utworzenie nowych miejsc pracy dla oso6b rozpoczynajgcych dziatalno$¢ gospodarcza, jak
i na rozwdj W tym zakresie istniejacych przedsigbiorstw.

Na wspotprace z LGD mogg liczy¢ takze rolnicy pragnacy rozpocza¢ lub rozwing¢ dziatalnos¢
gospodarczg. Na terenie powiatu ketrzynskiego jeden z rolnikéw zajmujacy si¢ produkcja
miodu zdecydowat si¢ uruchomi¢ ,,Zagrode Edukacyjng”, w ramach ktorej prowadzona bedzie
dziatalno$¢ edukacyjna z zakresu pszczelarstwa dla dzieci i mlodziezy. W Lokalnej Grupie
Dziatania, do ktorej si¢ zwrocil uzyskatl informacje o warunkach wsparcia oraz pomoc zwigzang
z przygotowaniem dokumentacji. W trakcie trwania naboru wnioskow zlozyt wniosek
i pozyskat 300 tys. zt na realizacje¢ inwestycji wartej ponad p6t miliona ztotych.

Chociaz Lokalne Grupy Dzialania prowadza przede wszystkim dziatalno$¢ realizujac
Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 pozyskuja one rowniez $rodki
w ramach innych funduszy. Niektore z projektow realizowane sg w partnerstwie z LGD z
innych wojewodztw.

Przykladem takiego wspotdziatania moze by¢ projekt wspotpracy ,,SMAK?” realizowany przez
LGD ,,Barcja” (Ketrzyn) jako koordynatora oraz: Stowarzyszenie Laczy nas Kanat Elblaski
(Elblag), LGD ,,Trzy Doliny” (Bydgoszcz) i LGD Ziemia Lancucka (Lancut). Partnerzy
wspolnie pracowali nad projektem od poczatku 2017 roku. Jednym z elementéw wspotpracy
jest pomoc tworcom produktow lokalnych tj. rolnikom, przedsigbiorcom, kotom gospodyn
wiejskich, w promocji produktow poprzez organizacj¢ stoisk, warsztaty i wspOlne
wydawnictwo. Z racji tego, ze projekt jest realizowany w 3 wojewddztwach, kazdy z partneréw
odpowiada za jego wdrozenie na swoim obszarze. Dziatania w ramach projektu
w poszczegodlnych regionach sg zblizone. Dodatkowo kazda organizacja realizuje przynajmnie;j
jedno dziatanie odmienne od tych, ktére wykonuja wszyscy. Na przyktad na terenie LGD
,Barcja” zorganizowano warsztaty kulinarne dla dzieci i mlodziezy, a na terenie
Stowarzyszenia L.gczy nas Kanal Elblgski przeprowadzono szkolenie z zakresu geocachingu
i zainstalowato 50 ukrytych skrzynek tzw. ,,keszy”. Geocaching jest to gra terenowa oparta na
systemie GPS, polegajaca na odnalezieniu skrzetnie ukrytych ,,skarbéw” bazujac na
przyblizonej lokalizacji 1 wskazéwkach. Na Podkarpaciu wydano wspdlny kalendarz,
aw okolicach Bydgoszczy utworzono szlak kulinarny pn.: ,,Na szlaku 3 dolin smaku”. Efektem
projektu jest tez wydanie wspodlnego albumu kulinarnego i zgtoszenie 19 produktow do wpisu
na list¢ produktow tradycyjnych prowadzong przez Ministerstwo Rolnictwa 1 Rozwoju Wsi.

Przyktadem dziatalno$ci na rzecz rozwoju przedsigbiorczosci 1 kwalifikacji mieszkancow
wojewodztwa warminsko-mazurskiego, w tym osob zamieszkujgcych obszary wiejskie jest
projekt LGD ,,Warminski Zakatek™ realizowany przy wspolpracy z powiatem bartoszyckim.
W ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury 2014-2020 dzigki tej
wspolpracy mozliwe jest otrzymanie pomocy na podjecie dzialalnosci gospodarczej przez
mieszkancow powiatow: bartoszyckiego, lidzbarskiego i ketrzynskiego. LGD odgrywa w tym
przypadku role lidera projektu. Dodatkowo w ramach tego samego programu pomocowego
realizowany jest projekt majacy na celu podniesienie kompetencji i kwalifikacji zawodowych
miejszkancoOw naszego wojewodztwa, ktoérzy nie prowadza dzialalno$ci gospodarczej, rowniez
tych zamieszkujacych obszary wiejskie. Dzigki zawigzywaniu takich partnerstw poszerza si¢
krag potencjalnych odbiorcow srodkéw z funduszy pomocowych.

Wspotpraca organizacji, ktérych celem jest aktywizacja mieszkancéw moze mie¢ takze forme
duzego partnerstwa. Projekt WARMIA MAZURY LOKALNIE 3 powstal z inicjatywy
siedmiu organizacji dziatajacych w wojewodztwie warminsko-mazurskim, z ktérych



wickszo$¢ stanowig tzw. Osrodki Dzialaj Lokalnie: Lokalna Grupa Dziatania ,,Warminski
Zakatek”, Stowarzyszenie ,,PRZYSTAN”, Nidzicki Fundusz Lokalny, Etckie Stowarzyszenie
Aktywnych ,,STOPA”, Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom i Mtodziezy, LGD Stowarzyszenie
,Poludniowa Warmia”, Stowarzyszenie Laczy Nas Kanat Elblaski Lokalna Grupa Dziatania.
Partnerem strategicznym projektu oraz instytucjg wspoifinansujaca jest Akademia Rozwoju
Filantropii w Polsce (w ramach programu Dziataj Lokalnie ze srodkow Polsko-Amerykanskiej
Fundacji Wolnosci). Wkiad witasny w ramach projektu wspotfinansuje ponadto Samorzad
Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego. Celem realizacji projektu jest aktywne i trwate
zaangazowanie obywateli wojewodztwa warminsko-mazurskiego dziatajacych w grupach
nieformalnych, samopomocowych i mtodych organizacjach pozarzadowych, w zycie publiczne
i dziatania samopomocowe poprawiajace warunki zycia. Realizacja wspolpracy odbywa si¢
poprzez wsparcie co najmniej 64 inicjatyw oddolnych stuzgcych dziataniom na rzecz dobra
wspolnego. Organizacje podzielity obszar wojewddztwa na 7 czgsci, w ktorych kazdy partner
przyjmuje wnioski i pomaga w ich wypeknieniu.

Z Kkolei Lokalna Grupa Dziatania ,,Partnerstwo Potnocnej Warmii i Wysoczyzny Elblaskiej”,
chcac skutecznie realizowaé zalozenia Lokalnej Strategii Rozwoju kierowanej przez
spoteczno$é, w tym aktywna promocje obszaru nig objetego, postanowita nawigza¢ wspotprace
z podmiotami, ktore otrzymaty wsparcie w ramach dziatalnosci tego LGD. Organizacja ta
prowadzac dziatania promujace obszar jej dzialania oraz realizujac inne projekty, aktywnie
prezentuje najcickawsze przedsiewzigcia swoich beneficjentow. Umozliwia tez skorzystanie
z oferty poszczegdlnych podmiotéw, w tym uczestnictwo w zajeciach rgkodzielniczych
nawiazujacych do tradycyjnej sztuki rzemie$lniczej. Przektada si¢ to na skuteczng realizacje
poszczegolnych celow okreslonych w Lokalnej Strategii Rozwoju. Dzigki dzialaniom
promocyjnym zar6wno sami organizatorzy przedsiewzieé, jak i mieszkancy zyskuja satysfakcje
z uczestnictwa w projekcie oraz motywacj¢ do dalszej pracy na rzecz rozwoju obszardéw
wiejskich.

Material zostal przygotowany przez:

Zwiazek Stowarzyszen Lokalne Grupy Dzialania Warmii i Mazur oraz Stowarzyszenie
Doradcow na Rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich, pod redakcja Warminsko-Mazurskiej 1zby
Rolniczej.



